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1998 wurde das Architekturbiiro Dunkl/Erhartt/
Sapp/Zinner gegrindet. Die meist nitige Erliuterung
zur Schreibweise machte die Suche nach einem nauen
Mamen bald erforderlich. Diese erwiss sich fast abenso
komplex wie der Entwurf eines Hauses. Jakob Dunkl,
Gerd Erhartt, Peter Sapp, Michael Zinner sind vier
gleichberechtigte Partner. Grundlage ihrer Arbeit ist
die positive Kraft des Querdenkens.

Christine Miiller & Volker Dienst sprechen mit querkraft

Vier gleichberechtigte Partner chne bestimmte Aufgaben-
teilung. Wie gaht das?

Jeder kreative Prozess beginnt damit, dass wir im Team,
gemeinsam mit dem Mitarbeiter, der das Projekt dann spater
auch umsstzt, die ersten [deen entwickeln.

Jeder Architekt hat doch auch den Wunsch nach Selbst-
verwirklichung. Ssht ihr cure Strategie als Stiirke?

Wir haben herausgefunden, doss es uns eigentlich egal ist, wer
die ldes hat. Diese Eitelkeiten sind Gott sef Dank kein Thema
Jeder freot sich, wenn die Lésung am Tisch liegt, egal von wem
sie gekommen ist. Wie alle Gruppen, die am Weg sind, lomen wir
sténdig. was jeder Einzelne ist und was wir zu viert sind. Und
das ist cine spannendse Sache
Hierzu ist aber sindeutig notwendig, dass die Kommunikation
gwischen Gleichberechtigten intern auch sehr avsgokliigelt
funktioniert. Gibt es dazu bestimmte Strategion, wie setzt ihr
ouran Leitsatz Mensch blaiben® um?

Dass man damit dberhaupt in den Medien Echo erzsugt, halten
wir fiir ein Drama. Es ist vor allem persinlich eine enorme Her
ausforderung. Dass wir dabei lornen, immer besser zuzubdren und
zu reden, izt ein ganz wichtiger Punkt. Es scheint so banal, und es
hingt doch so viel davon ab, Eritik zu akseptieren und Bewusst-
seln dafiir zu entwickeln, die Starken der anderen 2u lorciersn und
#u schiitzen.

Das heift, dass ihr einen Einwand als Chance betrachtet?

Ja, und mit den Jahren schaffen wir es immer besser. Der
Hame guerkraft selbst ist unser Motio, Wir entwickeln Strate
glen, um im Prozess andere Wege auszuprobieren, um Fragen zu
hinterfragen. Dos heiBt, wir gehen immer noch einmal sinon
Sehrtt hinter die Aufgabenstellung zurick.

Alles sitel Wonne? Gab es nie Spannungen, Kritik?

Wir nehmen uns Zeit, aul die Dinge und aufeinander sohr
offensiv zuzugehen; regelmiBig, und wir farcieren das auch
Zu sinem Team gehéren aber neben den Teamgriindern auch
die Mitarbeiter. Welchen Stallenwert haben die Mitarbeiter in
eurem Bilre?

Sie haben eine sehr grofe Freiheit, Wir fordern von ihnen, dass
sie sehr selbststhndig an [hre Aufgaben herangehen. Es ist ganz
egal, wo die Arbeit stattfindet und wann. Lediglich regelmaBige
Treffen und Eckiermine werdan versinbart
wie gaid thr zo eorem ersten Auftrag gekommen? Gibt es
ginen Unterschisd zwischen der Auftragsakquisition heuts
und am Beginn eurer Bilrogrindung?

Unser ersies gemeinsames Projekt war 1998 der Wetthewerh
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zur temporiren Fassadengestaltung des Museumsquartiers. Wir
haben quergedacht und den Vorplate zum Thema gemacht. Und
wir haben einfach Schritt um Schritt von Anfang an auch die
kleinsten Aufirige angenammen. Damit bat sich die Frage nach
giner Teilnahme an grofen intermationalen Wettbewerben (s
Erste garnicht gestellt.

Also Architektur realisieren und nicht nur von ihr triumen.

Die Realisierung als pebauter Traum ist das Wichtigste. Das
Erleben von Architektor steht im Vordergrond, nicht das, was in
Form eines Modells oder eines schénen Renderings am Tisch
steht, sondem was gebaut ist und nech nach Jahren de ist
Wie geht es mit der Entwicklung des Biliros weiter? Thr sagt,
ihr habt jetzt cine gewisse Grile und lagert manche Aufgaban
aus, um esuwch aufl das Wesentliche zu konzentriaren. Viels
Biiros expandieran, um anch GroBprojekte bewerkstelligen zu
kénnen. st das auch ewer Ziel? Oder wollt ihr ein kleineres
Ereativiteam bleiban?

So klein soll das Team nicht bleiben. Aber és ist die Frage, ob
mat nicht Bersiche auslagert an Leote, die auf sinem bestimemten
Gebiet Frofis sind, Méglich ist es auch, Partnerschalten einzuge
hen und andere in die Parinerschaft zu integrieren
Thr habt begonnen mit Bars, mit Auferfigen von Bakannten. Die
Einfamilienh&user sind dann immer griBer und aufwindiger
geworden, und das Trevision- Froduktionsgebiude ist eigent-
lich beroits sohr grof, Wehin soll es gahan?

Miglichst groB hinaus. Wir wollen einen Beitrag leisten zum
Leben, zur Eultur Und je dffentlicher sine Aufgabe ist, umso
mehr Beitrag kinnen wir fiir die Gesamtheit leisten, Ein Einla
miliefhaus st natdrlich such #in Beitrag fAr den, der drin wohnt
Auch viellsicht fir die unmittelbare Umpgebung, for die, die
dahinter oder daneben wohnen, Jedoch wiichst mit dem MaBsiab
der Bausufgabe auch das Potenzial dos Beitrags,

Wie kommt man zu esinem GroBauftrag?

Durch Wattbowerbe natdrlich,

Korsott steckt. Es goht hier cher um die Auftragshintergrinde,
darum, wie die Genossenschafuen, die Bautriger, die Insteiatio
nellen Bauherren, die in dem Gewerbe angesiedelt sind, mit den
Architekien umgehen. Obwohl sie ganz bestimml wissen, was sie
von ihnen haben. Domn heutzutage kann ein Bautrdger sinen
Wohnbau nur schlecht verkaulfen, wenn er nicht irpend siwas
Besonderes hietel,

Fairness in den Wettbewerben wurde angesprochen, Wie sieht
die aus? Es gibt doch viele Beispiels, vor allem grofe Wettha-
warbe, wo sinander immer wieder dieselben Namen der
Gowinnar und Ju I'I"L'I'Il'lj:i:ilrlll!l" abwechsaln,

Unter den Teams izt die Fairness wum Tell sehir prof, vor allam
in unserer Generation.
Ist das ebwas Newes?

Das kdnnen wir nicht sagen, ob in der Generation der sechzi
ger Jahre auch 50 agiert wurde. Nur wenn man daran denk, dass
Holzbauer seine Kritiker der Initiative Architektur Salzburg kitre-
lich als inkompetente Rotzbuben bezeichnet hat, dann ist das
schon sehr bedenklich
Ihr tretet dagegen auf?

Es liegt in der Natur der Sache, dass die Jungen und die Alten
immer gegeneinander mngeln werden. Da gibt es auch 20 elwas
wie ein letztes Aulbiumen. Wenn é3 in salehe Nisderungen pehe,
dann 4t das wie kurz vor dem Absterben. Das ist wig ain natdr-
lichor Prozess, Und das kann auch noch gehn Jahre dauern
Es fiillt auf, dass ihr euch relativ stark gesellschaltlich und
sozial engagilert. Auch eure Homepage ist sehr stark darauf
aufgebaut, susr Wissen der Allgemeinheit zur Verfiigung zu
stellen, Wisso setzt ihr ouch so stark fir die Verbassarung von
Rahmenbedingungen ein?

Mur wenn alle offen sind fir Verinderungen und dazu beitra
gen, dann kann sich otwas tun, Wenn man glaubt, elne schlechte
Situation kinne man nur dadurch verbessom, dass man alles
hortet, dann sollte man diesen Beruf eigentlich nicht ausiiben,

DAS ERLEBEN VON ARCHITEKTUR IST IM VORDERGRUND; NICHT DAS, WAS
IN FORM EINES MODELLS ODER EINES RENDERINGS AM TISCH STEHT.

Eine Wettbewerbstailnahme bedautat fir sin Biiro aber doch
auch hohes Risiko und Kosten.

Bishor waren wir in der glicklichen Lage, keine offenen Wett
bowerbe machen zu missen. Weil wir sinfach gut beschiftig
wraren., Jetzt wallen wir auch an Wetthewarben tailnehmen, um
die niichsten GriBenordnungen an Land zu zichen
Sind da Wettbewerba die ainzige Mglichkeit?

Fiir den Bereich der éffentlichen Bauten sicher, Nicht fdr den
privaten ﬁl_lfl;'l'ﬂ;".gl}hl:r_ also Indusirieunternchmen usw., da sind
auch anders Wage miglich.

Ist &3 eurer Meinung nach notwendig, dass Wetthewerba, wis
das jetzt forciert wird, fir alle Beraiche als die Lésung ange-
sahan werden?

Wenn Wettbewerbe fair sind and gut gemacht werden, dann

iat das such kein Problem [Gr die Architektenschai. Dann kfn
nen a8 auch viele Wetthowerbsverfahren sein, wenn sich die Aaf
traggeber bewusst werden, was fir eine Vielfalt sie dadurch
erhalten, und somit eine unglaubliche Leistung, ein sehr groBaes
Potmzial won wvielen Architekien zur Auswahl steht. Das muss
and darf auch etwas Eosten,
Abor Wetthewerbe bedeuten einen relativ hohen Einsatz mit
giner vergleichbar geringen Chance aufl Realisierung, so otwa
0.4 Prozent bei zirka 30 Teilnahmern. Rein wirtschaftlich gese-
hen, ruiniert man aufl Daver das Bliro. Gibt es da auch andere
Strategien? Zum Beispiel aktive Akquisition?

Im dffentlichen Bereich ist das nicht méglich. Weil alle grigs
ren Aufgaben dber Wettbewerbe abgowickelt werden, was ja auch
nicht unrchilyg ist
Es gibt ja nicht nur den dffentlichen Auftraggebar.

Grofe Private kann man natirlich akquirieren
Geht [hr aufl potenzielles Bauherren zu?

Wenlg. Es gibt natdrlich schon Versuche, aber da kemmt dann
nicht einmal eine Antwort.

Welche Bauaufgaben sind sonst noch interessant?
Wir wissen, dass der GeschoBwohnbau in sinem schr engon

Also gquerkraft will die Welt verbessern?

Ja sicher, dort wo 83 uns méiglich ist. Das ist aoch gesell
schalfitlich so zu sehen, das kann man nicht, indem man in Semam
Eammeérchen sitzen bleibt und parnmichis nach auBen drngen
PETR
Es war doch hisher so, dass dis Architekten, vor allem der vor-
angeherden Generation, sich auf Wettbewerbe und aul forma-
le Aussinandersetzungen konzentriert haben. Jetzt plitelich
ist die Architekturpolitik wichtig gewordsn,

Wir sind dberzeugt davon, dass der Architektenbarafl immar
ain politischer Berul war. Man kann sich zum Beispiel ja auch als
Geschifisinhaber nur darum bemihen, sein eigones Lokal her
puszuputzen oder aber dafiir elnsetzen, dass die ganze
Geschiifssiraie blaht
Sollte man auch an den fixen Kammerstrukturen stwas ver-
findern?

Vop auBen, Ein wesentlicher Aspeki, an dem auch die houtige
Generation begonnen hat, sich selbst anzustacheln, ist ja ein
intern polidscher, nfimlich ein kammarpolitischer, mit der Frage
der Sorialversicherung, der Pension. Die Fixkosten, die jufige
Architekten haben, brichien sie rein finanziell, wiirden sie mit
der Gsterreichischen Befugnis arbeiten, schlichtweg on den Rand
der Erschipfung. Und da beginnt man nachzudonken. Da muss
man etwas dagegen unternehmen. Eigentlich wissen wiz auch
nicht, wie es richtig gehen soll. Aber von unserem natbrlichen
Gerechtigkeitsempfinden her wissen wir, doss da etwas nicht
stimmit.

Aber die Eammer abzuschaffen, st keine Lisung.

Mein, sie zu transformieren, muss eine se¢in, Egal, wie sis dann
helft upd wie sie sich prisentiert. Weil jede Berufsgruppe ibre
Vertretung braucht, so auch dig Architekten. Ex geht hisr nichi
mur um das eigene Schicksal, sondern um die Architektur in die
gam Lapd und um die Eultur im weiteren Sinne. Osterreich hat
gine hobhe Dichie an guten Architekten, Die wallen bauen! Und
das sollven sie auch. In miglichst guten Rahmonbedingungen
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